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EL ACCESO A LA DIRECCION ESCOLAR

EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS: UN
ESTUDIO COMPARADO ENTRE GALICIA'Y
EUSKADI

THE ACCESS TO THE SCHOOL MANAGEMENT IN THE
AUTONOMOUS COMMUNITIES: A STUDY COMPARED BETWEEN

GALICIA AND BASQUE COUNTRY

PELLO ARAMENDI JAUREGUI, KARMELE BUJAN VIDALES Y JUAN CARLOS SOLA ESLAVA

Universidad del Pais Vasco

El articulo analiza el acceso a la direccion escolar en los centros publicos de educacion
infantil, primaria y secundaria de las comunidades autonomas de Galicia y Pais Vasco. La
investigacion llevada a cabo con la colaboracion de 300 directores y directoras realiza una
valoracion critica y comparada respecto a la situacion en la que se encuentran los equipos
directivos después de la promulgacion de la Ley Organica de Educacion (LOE, 2006). Entre
otros aspectos, se reflexiona sobre el procedimiento de seleccion prescrito en la ley, la falta
de candidatos, la constitucion y cohesion del equipo directivo, las dificultades en el ejercicio
del cargo y los aspectos vinculados con la formacion de los aspirantes a la direccion de

los centros educativos publicos. Finalmente, se explicitan algunas conclusiones derivadas de la
investigacion.

Palabras clave: Direccion escolar, Proceso de seleccion, Formacion, Proyecto de direccion, Equipo

directivo, Cohesion grupal, Liderazgo, Organizacion educativa y Gestién escolar.



Abstract

The accesss to the school management in the autonomous communities:
a study compared between Galicia and Basque Country

THE ARTICLE ANALYSES ACCESS TO SCHOOL MANAGEMENT IN INFANT, PRIMARY AND SECONDARY
SCHOOLS IN GALICIA

AND THE BASQUE COUNTRY. THE RESEARCH CARRIED OUT JOINTLY WITH THREE HUNDREDS OF
HEADMASTERS

AND HEADMISTRESSES MAKES A CRITICAL AND CONTRASTED ASSESSMENT OF THE SITUATION OF
MANAGEMENT

SITUATION TEAMS AFTER THE PROMULGATION OF THE ORGANIC EDUCATION LAW (LOE, 2006). AMONG
OTHER

ASPECTS, IT WILL TAKE A LOOK AT THE RECRUITMENT PROCEDURE LAID DOWN BY THE LAW, THE LACK
OF CANDIDATES,

THE CONSTITUTION AND COHESION OF MANAGEMENT TEAM, DIFFICULTIES INVOLVED IN THE JOB AND
ASPECTS

LINKED TO TRAINING MANAGEMENT CANDIDATES IN STATE SCHOOLS. FINALLY, SOME CONCLUSIONS ARE
EXPLAINED

WHICH HAVE BEEN DERIVED FROM THE RESEARCH.
Key words: Shools management, Recruitment process, Training, Management project, Management

team, Group cohesion, Leadership, Educational organisation and management.
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RECURSOS TECNOLOGICOS Y METODOLOGIAS
DE ENSENANZA EN TITULACIONES DEL
AMBITO

DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACION

TECHNOLOGICAL RESOURCES AND TEACHING METHODOLOGY IN
DEGREES RELATED WITH SCIENCE OF EDUCATION

JOSE CLARES LOPEZ Y JAVIER GIL FLORES

Universidad de Sevilla

La presencia de la tecnologia en la ensefianza universitaria es cada vez mayor, registrandose

como consecuencia de ello cambios en las metodologias didacticas. En este trabajo se analiza

el

caso de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Sevilla en todas las

titulaciones
que imparte. Se centrara en la evolucion observada entre los cursos 2004-2005 y 2006-2007

y analizara la relacion entre el uso de diferentes metodologias didacticas (clases magistrales,

trabajos
individuales, trabajos en grupo...) y la utilizacion de recursos tecnoldgicos (transparencias,

video, redes, videoproyector, paginas web...). Se ha hallado que determinados estilos

metodologicos
conllevan el uso de unas técnicas de ensefanza concretas. También se ha concluido que el

uso de recursos tecnologicos en la educacion superior en esta facultad es aun bastante

reducido,

aunque se aprecia un aumento progresivo.



Palabras clave: Educacion superior, Tecnologia educativa, Metodologia ensenanza-aprendizaje.

Abstract

Technological resources and teaching methodology in degrees related with science of

education

THE USE OF TECHNOLOGY IN UNIVERSITY EDUCATION IS INCREASING, AS ARE CHANGES IN THE
TEACHING METHODOLOGIES.

THIS WORK EXAMINES THE CASE OF THE FACULTY OF EDUCATION AT THE UNIVERSITY OF SEVILLE,

WHICH PROVIDES ALL THE QUALIFICATIONS, FOCUSING ON TRENDS BETWEEN 2004-2005 AND
2006-2007 COURSES,

AND ANALYZES THE RELATIONSHIP BETWEEN USE OF DIFFERENT TEACHING METHODOLOGIES
(LECTURES, INDIVIDUAL

WORK, GROUP WORK AND ROLE...) AND THE USE OF TECHNOLOGICAL RESOURCES (SLIDES, VIDEO,
NETWORKING,

WEB PAGES...). IT HAS BEEN FOUND THAT CERTAIN STYLES METHODOLOGICAL INVOLVE THE USE OF
SOME

SPECIFIC TEACHING METHODOLOGIES. IT HAS ALSO BEEN CONCLUDED THAT THE USE OF
TECHNOLOGICAL RESOURCES

IN HIGHER EDUCATION IN THIS WAY IS STILL QUITE LIMITED, ALTHOUGH THERE IS A PROGRESSIVE
INCREASE.

Key words: Higher education, Technology education, Teaching-learning methodology.
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LA ESCRITURA DEL ALUMNADO ZURDO
CON SINDROME DE DOWN

THE WRITING OF LEFT-HANDED DOWN SYNDROME'S

GABRIEL COMES, BELEN PARERA, GEMMA VEDRIEL Y MARIA VIVES

Universidad Rovira i Virgili

El presente articulo, fruto de una investigacion, trata de dar a conocer los aspectos mas

relevantes

de la actividad grafomotora del alumnado zurdo, en nuestro caso alumnas, con sindrome de
Down, aspecto este muy poco estudiado, pero muy importante para evitar las dificultades que
dicho alumnado puede presentar a la hora de escribir.

Palabras clave: Escritura, sindrome de Down, Zurdos.

Abstract

The writing of left-handed Down syndrome’s

THE PRESENT ARTICLE, RESULT OF AN INVESTIGATION, TRIES TO PRESENT THE MOST RELEVANT
ASPECTS OF THE

HANDWRITING ACTIVITY THAT THE LEFT-HANDED STUDENTS WITH DOWN SYNDROME. ASPECT THAT
HASN'T BEEN

STUDIED IN DEPTH, BUT VERY MUCH IMPORTANT TO AVOID THE DIFFICULTIES THAT THIS PUPILS MIGHT
PRESENT

AT THE TIME OF WRITING.

Key words: Writing, Down, Syndrome
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EL PROCESO DE DESINTERNAMIENTO DE
JOVENES EX TUTELADOS PARA FAVORECER
UNA INSERCION SOCIOLABORAL POSITIVA.
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL EN LOS
CENTROS RESIDENCIALES DE ACCION
EDUCATIVA DE CATALUNA

THE PROCESS OF SOCIAL INTEGRATION OF YOUNG PEOPLE TO
PROMOTE A POSITIVE SOCIAL AND EMPLOYMENT INCLUSION.
AN ANALYSIS OF THE ACTUAL SITUATION OF FOSTER CARE
RESIDENCE IN CATALONIA

MERCE JARIOT GARCIA, MONTSERRAT RODRIGUEZ PARRON Y JOSEFINA SALA ROCA
Universidad Autonoma de Barcelona
ANDREU VILLALBA BIARNES

Fundacio Pere Tarres

Con este estudio pretendemos conocer qué actuaciones y planes formativos realizan los

centros

residenciales de accion educativa para preparar el desinternamiento y propiciar una

integracion
sociolaboral exitosa de los jovenes que tienen a su cargo. Se han utilizado datos cuantitativos
para realizar la descripcion de la situacion, asi como datos cualitativos para recoger evidencias

que permitan explicar algunos de los resultados. Las principales conclusiones de la

investigacion



muestran que los problemas asociados a las circunstancias vitales de estos chicos dificultan los

procesos de insercion y que los centros disponen de profesionales que pueden trabajar la

preparacion
del desinternamiento, pero que seria necesario concretar sus actuaciones y las acciones de

orientacion laboral. Ademas, tampoco existe la figura del orientador en los centros ni

protocolos

especificos para preparar el desinternamiento y el seguimiento. Todo ello hace que nos

planteemos
la necesidad de analizar mas en profundidad el modelo que se esta llevando a cabo en los
centros para introducir las mejoras pertinentes.

Palabras clave: Acogimiento residencial, Proteccion a la infancia, Insercién sociolaboral.

Abstract

The process of social integration of young people to promote a positive, social and employment
inlcusion. An analysis of the actual situation of foster care residence in Catalonia

THE PRESENT STUDY ANALYZES FORMATIVE ACTIONS AND PLANS THAT FOSTER RESIDENCES USE TO
PREPARE VULNERABLE

YOUNG PEOPLE FOR LEAVING THE RESIDENCE AND REACHING SUCCESSFUL SOCIAL AND EMPLOYMENT
INTEGRATION

AND AUTONOMOUS LIVES. QUANTITATIVE DATA HAS BEEN USED TO DESCRIBE THE SITUATION, AND
QUALITATIVE

DATA TO COLLECTED EVIDENCES TO EXPLAIN THE RESULTS. THE MAIN RESULTS SHOW THAT PROBLEMS

ASSOCIATED TO LIFE EXPERIENCES OF THESE PROTECTED YOUNG PEOPLE MAKE THE INCLUSION
PROCESS DIFFICULT;

THAT RESIDENCES HAVE PROFESSIONALS WHO CAN WORK IN THIS PROCESS BUT IT IS NECESSARY TO
SPECIFY THEIR

LABORAL ORIENTATION ACTIONS. THE SPECIFIC FIGURE DOES NOT EXIST OF LABOUR GUIDE MEETING
NEITHER SPECIFIC



PROTOCOLS TO PREPARE LEAVING PROCESS AND SUPERVISION. SO IN THIS STUDY THE MODEL USED IN
FOSTER

RESIDENCES IS ANALYSED IN ORDER TO PROPOSE IMPROVEMENTS TO IT.
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EL ACCESO A LA DIRECCION ESCOLAR

DE LAS PROFESORAS DE EDUCACION INFANTIL
Y PRIMARIA: BARRERAS Y OPORTUNIDADES:

ACCESS TO SCHOOL MANAGEMENT OF EARLY AND PRIMARY
FEMALE

TEACHERS: BARRIERS AND OPORTUNITIES

MARIA TERESA PADILLA CARMONA

Universidad de Sevilla

Este articulo presenta el proceso y los resultados de una investigacion en la se analizan las

barreras
que limitan el acceso de las mujeres a la direccion escolar en la ensefianza infantil y primaria.
Mediante un muestreo polietapico (que combina el procedimiento aleatorio estratificado y el

de conglomerados), se ha seleccionado una muestra de 622 profesoras procedentes de las

ocho

provincias andaluzas. Se utilizé un cuestionario elaborado ad hoc en el que se incluian

preguntas
relativas a la informacion de caracter profesional y vital y a las opiniones y experiencias de

las encuestadas ante la direccion escolar. Asimismo, se incluy6 una escala sobre

condicionantes

en el acceso a la direccion, cuyas dimensiones reflejan posibles barreras en el desarrollo

profesional

(conflicto de roles, autoestima, expectativas de éxito, etc.). Los resultados muestran que



una mayoria de encuestadas piensa que no existe discriminacion en el acceso a la direccion

escolar,

si bien se reconocen las responsabilidades familiares y el hecho de tener otras prioridades
vitales, razones por las que las mujeres no acceden al cargo.

Palabras clave: Acceso a la direccion escolar, Barreras en el desarrollo profesional femenino,

Mujeres y organizacion educativa, Estudio tipo encuesta.

Abstract

Access to school management of Early and Primary female teachers:
barriers and opportunities

THIS WORK PRESENTS THE PROCESS AND THE RESULTS OF A RESEARCH THAT AIMED TO DESCRIBE THE
BARRIERS

THAT HINDER WOMEN ACCESS TO SCHOOL MANAGEMENT IN EARLY YEARS AND PRIMARY EDUCATION.
THROUGH

A SEVERAL-STAGES METHOD (WHICH COMBINES A RANDOM STRATIFIED PROCEDURE WITH A CLUSTER-
SAMPLING

DESIGN), A SAMPLE OF 622 FEMALE TEACHERS FROM THE EIGHT ANDALUSIAN COUNTIES WAS
SELECTED. DATA

WAS COLLECTED THROUGH AN AD-HOC-MADE QUESTIONNAIRE CONTAINING THREE TYPES OF
QUESTIONS: QUESTIONS

ABOUT PROFESSIONAL AND PERSONAL INFORMATION; QUESTIONS ABOUT OPINION AND EXPERIENCES

WITH REGARD TO THE SCHOOL MANAGEMENT; AND ITEMS OF A SCALE NAMED Barriers in the access to

school

management, WHOSE DIMENSIONS REFLECTED POSSIBLE BARRIERS TO THE CAREER DEVELOPMENT,
SUCH AS

ROLE-CONFLICT, SELF-ESTEEM, SUCCESS EXPECTATIONS, ETC.. RESULTS SHOW THAT A MAJORITY OF
RESPONDENTS

THINK THERE IS NOT DISCRIMINATION AGAINST WOMEN IN THE ACCESS TO THE SCHOOL MANAGEMENT.



DESPITE OF THIS, THEY RECOGNISE THAT FAMILY RESPONSIBILITIES AND HAVING ANOTHER PRIORITIES
IN LIFE

ARE BEHIND THE FACT THAT WOMEN DO NOT ASPIRE TO OR DEVELOP THE SCHOOL MANAGEMENT.

Key words: Access to school management, Barriers to the career developement of women, Women and

educational organization, Survey.
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AUTOCONCEPTO Y APRENDIZAJE
COOPERATIVO

SELF-CONCEPT AND CO-OPERATIVE LEARNING

ANTONIO MIGUEL PEREZ-SANCHEZ Y PATRICIA POVEDA-SERRA

Universidad de Alicante

En esta investigacion estudiamos el efecto que produce el uso de técnicas de aprendizaje

cooperativo

en el autoconcepto en sus ambitos académico y social, sumamente importantes para el

rendimiento

académico, para el desarrollo personal y social de los alumnos y para una adecuada

convivencia
en el aula. Utilizamos un disefio cuasi experimental pretest-postest con grupo de control
no equivalente; los participantes en la investigacion son 50 alumnos y alumnas de primer curso

de Educacion Secundaria Obligatoria (12 aiios). En el analisis de los datos utilizamos la t de

Student
y Modelo Lineal General (MLG)-Medidas Repetidas; hemos introducido el cociente intelectual
como covariable para controlar su efecto sobre el autoconcepto. Los resultados confirman las

hipotesis planteadas: la utilizacion de técnicas de aprendizaje cooperativo aumenta el

autoconcepto

de los alumnos, en los dos aspectos estudiados, y este aumento es independiente del nivel

intelectual
de los estudiantes.

Palabras clave: Autoconcepto, Aprendizaje cooperativo, Cociente intelectual, Disefio cuasi

experimental.
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EL ALUMNADO CON NECESIDADES
EDUCATIVAS EN LA ESO, ¢POR QUE MEJORA
EN UN PROGRAMA

DE GARANTIA SOCIAL?

STUDENTS WITH EDUCATIONAL NEEDS IN SECONDARY
EDUCATION, WHY DOES IT IMPROVE IN A SOCIAL GUARANTEE
PROGRAM?

ANTONIO SANCHEZ ASIiN
Universidad de Barcelona
JOSEP LLUiS BOIX PEINADO

Departamento de Educacion de la Generalitat de Cataluia

En este articulo los autores se plantean si la oferta formativa integrada en los diferentes

Programas
de Garantia Social (PGS) es una respuesta valida frente a la insuficiencia formativa y a las
necesidades educativas: de los jovenes que no superan la etapa de la Educacion Secundaria

Obligatoria (ESO). Igualmente, se presentan los objetivos de los actuales Programas de

Garantia

Social, las caracteristicas de los jovenes que los cursan y las perspectivas de los Programas

de Cualificacion Profesional Inicial (PCPI) contempladas en el del desarrollo de Ley Organica de
Educacion (LOE, 2006).

A partir del analisis de las investigaciones sobre los PGS, realizadas por su grupo de

investigacion,



los autores, después de presentar los objetivos de los mismos y su metodologia, presentan
las caracteristicas de dichos programas, concretan la tipologia de sus usuarios y reflexionan
sobre la realidad del profesorado de estos programas.

Los principales focos de esta metaevaluacion son la concrecion de las claves que mas inciden

en

la atencion de las necesidades educativas y en la superacion de las insuficiencias formativas de
los jovenes que no superan la ESO, las causas que llevan a los centros a utilizar este recurso y
las expectativa de los diferentes programas y sus niveles de éxito.

El articulo finaliza con unas sugerencias para optimizar los retos que plantean las nuevas

perspectivas
y expectativas que se contemplan en los nuevos Programas de Cualificacion Profesional

Inicial como una medida de educacion inclusiva para superar las insuficiencias formativas de

los

jovenes al implicar a toda la comunidad de aprendizaje.

Palabras clave: Programas de Garantia Social (PGS), Programas de Cualificacion Profesional
Inicial, Comunidad de aprendizaje, Educacion Secundaria Obligatoria, Insuficiencia formativa,

Educacion inclusiva, Transicion al trabajo, Politicas educativas.

Abstract

Student witheducational needsin secondary education, why does it improve
in a Social Guarantee program?

IN THIS ARTICLE THE AUTHORS BRING UP IF THE VOCATIONAL TRAINING OF THE PROGRAMAS DE
GARANTIA SOCIAL (PGS,

SOCIAL GUARANTEE PROGRAMS) IS A VALID RESPONSE IN FRONT OF THE FORMATIVE INSUFFICIENCY
AND THE EDUCATIONAL

NEEDS OF YOUNG PEOPLE WHO DO NOT OVERCOME THE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA (ESO,
SECONDARY



EDUCATION). EQUALLY, IT PRESENTS THE AIMS OF THE CURRENT SOCIAL GUARANTEE PROGRAMS
(PGS), THE FEATURES OF

THE YOUTHS AND THE PERSPECTIVES OF THE PROGRAMAS DE CUALIFICACION PROFESIONAL INICIAL
(PCPI, PROGRAMS OF

INITIAL PROFESSIONAL QUALIFICATION) CONSIDERED IN THE DEVELOPMENT OF THE LEY ORGANICA DE
EDUCACION (LOE

—ORGANIC LAW OF EDUCATION,—2006).

AFTER PRESENTING THE AIMS AND THE METHODOLOGY, THE AUTHORS PRESENT THE FEATURES OF
THOSE PROGRAMS, THEY

SPECIFY THE TYPOLOGY OF THE USERS AND THEY THINK ABOUT THE REALITY OF THE TEACHING STAFF
OF THESE PROGRAMS.

ONCE THE CODES ARE DETERMINED THAT REQUIRE THE MOST IN THE ATTENTION OF THE EDUCATIONAL
NEEDS AND THE

OVERCOMING OF THE FORMATIVE INSUFFICIENCIES, THE PROPOSAL ABOUT THE TEACHING STAFF
FEATURES AND THEIR TRAINING

NEEDS ARE PRESENTED.

THE ARTICLE FINISHES WITH SOME SUGGESTIONS TO IMPROVE THE CHALLENGES THAT THE NEW
PERSPECTIVES AND EXPECTATIONS

RAISE FOR THE NEW «Programas de Cualificacion Profesional Inicial» AS A WAY OF INCLUSIVE

EDUCATION

TO OVERCOME THE FORMATIVE INSUFFICIENCIES OF THE YOUNG PEOPLE, INVOLVING ALL THE
LEARNING COMMUNITY.

Key words: Social GuaranteeProgrammes, Initial Vocational Qualification Programes,

Learningcommunity,
Compulsory secondary education, Learning disadvantage, Educational inclusion, Transition to

work, Educational policy.
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EVALUACION DE LOS PREDICTORES
Y FACILITADORES DE LA LECTURA: ANALISIS

Y COMPARACION DE PRUEBAS EN ESPANOL Y
EN INGLES

THE ASSESSMENT OF PREDICTORS AND ENABLING FACTORS IN
READING.

ANALYSIS AND COMPARISON BETWEEN SPANISH AND ENGLISH

LANGUAGE TESTS

PILAR SELLES NOHALES Y TOMAS MARTINEZ GIMENEZ

Universitat de Valencia

Este trabajo pretende analizar la situacion actual de la investigacion sobre la evaluacion de las
habilidades relacionadas con la iniciacion a la lectura, con el fin de ayudar a prevenir posibles
dificultades lectoras en nifios que comienzan el aprendizaje de la misma. Para ello, en primer
lugar, se establecen cuales son los principales predictores y facilitadores relacionados con una
adquisicion exitosa del lenguaje escrito para, posteriormente, analizar las pruebas existentes.
Se realiza una comparacion de las pruebas de evaluacion publicadas en Espaia frente a las
anglosajonas. En este analisis se pone en evidencia el reducido nimero de pruebas existentes
en Espaiia y su pobre regeneracion y evidencia la obsolescencia de los modelos teéricos que
las avalan. El articulo pretende servir de guia informativa para los profesionales de la
educacion, puesto que recopila la mayoria de las pruebas existentes relacionadas con el inicio
de la lectura y las enmarca dentro de la concepcion actual de inicio a la lectura. La principal
conclusion de este trabajo es la necesidad de crear nuevas pruebas acordes a la investigacion

actual que evaluen los principales precursores de la lectura en nuestra lengua.

Palabras clave: Evaluacion preescolar, Pruebas de iniciacion a la lectura, Alfabetizacion emergente,



Factores relacionados con el comienzo de la lectura, Estudios transculturales, Infancia.

Abstract

Assessment of predictors and enabling factors in reading. Analysis and comparison
between Spanish and English language tests

THE PRESENT WORK ANALYZES THE CURRENT SITUATION OF RESEARCH FIELD ON EARLY LITERACY
SKILLS, WITH THE

AIM OF HELPING TO OVERCOME THE PROBLEMS THAT CHILDREN FACE IN LEARNING TO READ. FOR THIS
PURPOSE,

WE FIRST IDENTIFY WHICH ARE THE MAIN PREDICTORS AND FACILITATORS ASSOCIATED TO A
SUCCESSFUL READING

ACQUISITION. NEXT, WE REVIEW THE EXISTING READING READINESS TESTS PUBLISHED IN SPAIN AND IN
ANGLO-

SAXON COUNTRIES. A COMPARISON OF BOTH SETS OF TESTS LEADS TO THE CONCLUSION THAT
SPANISH TESTS ARE

SCARCE AND

Key words: Preschool Evaluation, Reading Readness Test, Emergency literacy, Beginning Reading

Factors,

Cross Cultural Studies, Infancy.
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CONTRASTANDO DOS MODELOS DE ANALISIS
DE LA CULTURA ORGANIZATIVA DE LA
UNIVERSIDAD

CONTRASTING TWO MODELS OF ANALYSIS OF UNIVERSITY
ORGANIZATIONAL CULTURE

MARINA TOMAS FOLCH
Universidad Autonoma de Barcelona
GEORGETA ION

Universidad de Bucarest

Presentamos dos investigaciones realizadas en los ultimos cuatro afios en las universidades

publicas

catalanas, asi como dos modelos de analisis de la cultura organizativa universitaria. Un modelo

se ha

desarrollado a nivel global de universidad y otro a nivel microinstitucional de un departamento

en concreto.

El articulo pone de manifiesto los principales enfoques tedricos y metodologicos que han

fundamentado

los dos modelos para, finalmente, destacar los aspectos positivos y mejorables de cada uno,

elementos
que pueden servir como pautas en cualquier estudio de campo.

Los resultados de la aplicacion de ambos modelos nos han permitido ver elementos comunes y

divergentes

entre la cultura de una universidad en conjunto y la cultura de un departamento en particular.



Todas las fuentes, las tedricas y las de los estudios de campo, otorgan a la cultura

organizacional un

papel fundamental para el desarrollo de las universidades puesto que el verdadero cambio pasa

por el
cambio de cultura de éstas.

Palabras clave: Universidad, Cultura organizativa, Cambio organizativo, Liderazgo.

Abstract

Contrasting two models of analysis of university organizational culture

THIS MANUSCRIPT INCLUDES TWO RESEARCHES CARRIED OUT DURING THE LAST FOUR YEARS IN
CATALONIAN PUBLIC

UNIVERSITIES. BOTH RESEARCHES WERE DESIGNED TO STUDY ORGANIZATIONAL CULTURE BY MEANS OF
TWO DIFFERENT

MODELS OF ANALYSIS: ONE OF THEM WAS FOCUSED ON THE UNIVERSITY AS A GLOBAL CONTEXT AND
THE OTHER

PLACES EMPHASIS ON ONE SPECIFIC DEPARTMENT.

THIS MANUSCRIPT SEPARATELY CONSIDERS THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF BOTH
RESEARCHES;

RESULTS AND CONCLUSIONS ARE SHOWN AS A WHOLE, REMARKING POSITIVE AND NEGATIVE ASPECTS
OF EACH

WORK. RESULTS OF THIS ANALYSIS CAN BE USED AS A METHODOLOGICAL TOOL FOR FUTURE RESEARCH
TEAMS, ESPECIALLY

THOSE FOCUSED ON ORGANIZATIONAL CULTURE IN EDUCATIONAL CONTEXTS.

AS A MAIN RESULT, THIS MANUSCRIPT SHOWS TWO DIFFERENT METHODOLOGIES OF RESEARCH WHICH
IDENTIFY

COMMON AND DIVERGENT FEATURES IN BOTH THE UNIVERSITY AND THE DEPARTMENT CONTEXTS.

OTHER RESEARCHERS ARE EXPECTED TO USE THOSE PARTICULAR ASPECTS THEY CONSIDER TO BE
USEFUL FROM THESE



PAPERS. ALL THE SOURCES, BOTH THEORETICAL AND FIELD STUDIES, PROVE THAT ORGANISATIONAL
CULTURE HAS A

FUNDAMENTAL ROLE IN THE DEVELOPMENT OF UNIVERSITIES AS REAL CHANGE HAPPENS TO THE
LATTER FIRST.

Key words: University, Organizational culture, Organizational change, Leadership.
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LA VOCACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
DE LAS CHICAS EN SECUNDARIA
Y LA EDUCACION DIFERENCIADA

THE SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL VOCATION OF
SECONDARY FEMALE STUDENTS AND THE SINGLE-SEX
EDUCATION

ANGEL VAZQUEZ ALONSO Y MARIA ANTONIA MANASSERO MAS

Universidad de las Islas Baleares

Este estudio analiza los efectos de la educacion diferenciada o la educacion mixta sobre la

vocacion
cientifica y tecnoldogica de las chicas de secundaria a través de un modelo de regresion lineal
multiple basado en factores actitudinales relacionados con la ciencia, que comprenden un

amplio conjunto de variables sobre imagen de la ciencia, la preservacion del medio ambiente,

las

actitudes hacia la ciencia escolar, las experiencias extraescolares y las expectativas sobre el

trabajo
futuro. Los resultados demuestran la alta capacidad predictiva de las variables actitudinales

y se identifican los predictores mas significativos y determinantes de la vocacion; ambos

parametros
discriminan dos patrones vocacionales de los dos grupos de chicas, segin los dos modelos
de educacion contrastados. Se discuten las implicaciones didacticas de los resultados para la

innovacion de una educacion cientifica que contribuya adecuadamente al desarrollo de las

vocaciones



cientificas en las mujeres.
Palabras clave: Vocaciones cientificas, Carrera académica, Expectativas laborales, Mujeres

y educacion cientifica, Educacion diferenciada, Educacion mixta.

Abstract

The scientific and technological vocation of the secondary girls and the single-sex education

THIS STUDY ANALYZES THE EFFECTS OF SINGLE-SEX EDUCATION OR COEDUCATION ON THE SECONDARY
FEMALE STUDENTS’

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL VOCATION THROUGH A LINEAL REGRESSION MODEL BASED ON
ATTITUDINAL

FACTORS RELATED TO SCIENCE THAT EMBRACE A WIDE SET OF VARIABLES ON SCIENCE IMAGE,
ENVIRONMENTAL

PRESERVATION, ATTITUDES TOWARD THE SCHOOL SCIENCE, OUT-OF-SCHOOL EXPERIENCES AND
FUTURE WORK

EXPECTATIONS. THE RESULTS SHOW THE HIGH PREDICTIVE POWER OF THE ATTITUDINAL VARIABLES
TOWARDS THE

VOCATION AND PICK UP THE MOST SIGNIFICANT PREDICTORS THAT INFLUENCE THE VOCATION; BOTH
PARAMETERS

DISCRIMINATE TWO VOCATIONAL PATTERNS FOR THE TWO GROUPS OF GIRLS COMING FROM THE TWO
CONTRASTED

EDUCATIONAL MODELS. THE DIDACTIC IMPLICATIONS FOR THE INNOVATION OF SCIENCE EDUCATION TO
CONTRIBUTE

TO THE DEVELOPMENT OF THE WOMEN’S SCIENTIFIC VOCATIONS ARE DISCUSSED.

Key words: Scientific vocations, Academic degree, Job expectations, Women in science education,

Single-

sex education, Co-education.
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