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EL ACCESO A LA DIRECCIÓN ESCOLAR

EN LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS: UN 

ESTUDIO COMPARADO ENTRE GALICIA Y 

EUSKADI

The access to the school management in the

autonomous communities: a study compared between

Galicia and Basque Country

PELLO ARAMENDI JÁUREGUI, KARMELE BUJÁN VIDALES Y JUAN CARLOS SOLA ESLAVA

Universidad del País Vasco

El artículo analiza el acceso a la dirección escolar en los centros públicos de educación

infantil, primaria y secundaria de las comunidades autónomas de Galicia y País Vasco. La

investigación llevada a cabo con la colaboración de 300 directores y directoras realiza una

valoración crítica y comparada respecto a la situación en la que se encuentran los equipos

directivos después de la promulgación de la Ley Orgánica de Educación (LOE, 2006). Entre

otros aspectos, se reflexiona sobre el procedimiento de selección prescrito en la ley, la falta

de candidatos, la constitución y cohesión del equipo directivo, las dificultades en el ejercicio

del cargo y los aspectos vinculados con la formación de los aspirantes a la dirección de

los centros educativos públicos. Finalmente, se explicitan algunas conclusiones derivadas de la

investigación.

Palabras clave: Dirección escolar, Proceso de selección, Formación, Proyecto de dirección, Equipo

directivo, Cohesión grupal, Liderazgo, Organización educativa y Gestión escolar.



Abstract

The accesss to the school management in the autonomous communities:

a study compared between Galicia and Basque Country

The article analyses access to school management in infant, primary and secondary 

schools in Galicia

and the Basque Country. The research carried out jointly with three hundreds of 

headmasters

and headmistresses makes a critical and contrasted assessment of the situation of 

management

situation teams after the promulgation of the Organic Education Law (LOE, 2006). Among 

other

aspects, it will take a look at the recruitment procedure laid down by the law, the lack 

of candidates,

the constitution and cohesion of management team, difficulties involved in the job and 

aspects

linked to training management candidates in state schools. Finally, some conclusions are 

explained

which have been derived from the research.

Key words: Shools management, Recruitment process, Training, Management project, Management

team, Group cohesion, Leadership, Educational organisation and management.
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RECURSOS TECNOLÓGICOS Y METODOLOGÍAS 

DE ENSEÑANZA EN TITULACIONES DEL 

ÁMBITO

DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN

Technological resources and teaching methodology in 

degrees related with science of education

JOSÉ CLARES LÓPEZ Y JAVIER GIL FLORES

Universidad de Sevilla

La presencia de la tecnología en la enseñanza universitaria es cada vez mayor, registrándose

como consecuencia de ello cambios en las metodologías didácticas. En este trabajo se analiza 

el

caso de la Facultad de Ciencias de la Educación de la Universidad de Sevilla en todas las 

titulaciones

que imparte. Se centrará en la evolución observada entre los cursos 2004-2005 y 2006-2007

y analizará la relación entre el uso de diferentes metodologías didácticas (clases magistrales, 

trabajos

individuales, trabajos en grupo…) y la utilización de recursos tecnológicos (transparencias,

vídeo, redes, videoproyector, páginas web…). Se ha hallado que determinados estilos 

metodológicos

conllevan el uso de unas técnicas de enseñanza concretas. También se ha concluido que el

uso de recursos tecnológicos en la educación superior en esta facultad es aún bastante 

reducido,

aunque se aprecia un aumento progresivo.



Palabras clave: Educación superior, Tecnología educativa, Metodología enseñanza-aprendizaje.

Abstract

Technological resources and teaching methodology in degrees related with science of 

education

The use of technology in university education is increasing, as are changes in the 

teaching methodologies.

This work examines the case of the Faculty of Education at the University of Seville,

which provides all the qualifications, focusing on trends between 2004-2005 and 

2006-2007 courses,

and analyzes the relationship between use of different teaching methodologies 

(lectures, individual

work, group work and role…) and the use of technological resources (slides, video, 

networking,

web pages…). It has been found that certain styles methodological involve the use of 

some

specific teaching methodologies. It has also been concluded that the use of 

technological resources

in higher education in this way is still quite limited, although there is a progressive 

increase.

Key words: Higher education, Technology education, Teaching-learning methodology.
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LA ESCRITURA DEL ALUMNADO ZURDO

CON SÍNDROME DE DOWN

The writing of left-handed Down Syndrome's

GABRIEL COMES, BELÉN PARERA, GEMMA VEDRIEL Y MARÍA VIVES

Universidad Rovira i Virgili

El presente artículo, fruto de una investigación, trata de dar a conocer los aspectos más 

relevantes

de la actividad grafomotora del alumnado zurdo, en nuestro caso alumnas, con síndrome de

Down, aspecto este muy poco estudiado, pero muy importante para evitar las dificultades que

dicho alumnado puede presentar a la hora de escribir.

Palabras clave: Escritura, síndrome de Down, Zurdos.

Abstract

The writing of left-handed Down syndrome’s

The present article, result of an investigation, tries to present the most relevant 

aspects of the

handwriting activity that the left-handed students with Down syndrome. Aspect that 

hasn't been

studied in depth, but very much important to avoid the difficulties that this pupils might 

present

at the time of writing.

Key words: Writing, Down, Syndrome
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EL PROCESO DE DESINTERNAMIENTO DE 

JÓVENES EX TUTELADOS PARA FAVORECER 

UNA INSERCIÓN SOCIOLABORAL POSITIVA. 

ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL EN LOS 

CENTROS RESIDENCIALES DE ACCIÓN 

EDUCATIVA DE CATALUÑA

The process of social integration of young people to 

promote a positive social and employment inclusión. 

An analysis of the actual situation of foster care 

residence in Catalonia

MERCÈ JARIOT GARCÍA, MONTSERRAT RODRÍGUEZ PARRÓN Y JOSEFINA SALA ROCA

Universidad Autónoma de Barcelona

ANDREU VILLALBA BIARNÈS

Fundaciò Pere Tarres

Con este estudio pretendemos conocer qué actuaciones y planes formativos realizan los 

centros

residenciales de acción educativa para preparar el desinternamiento y propiciar una 

integración

sociolaboral exitosa de los jóvenes que tienen a su cargo. Se han utilizado datos cuantitativos

para realizar la descripción de la situación, así como datos cualitativos para recoger evidencias

que permitan explicar algunos de los resultados. Las principales conclusiones de la 

investigación



muestran que los problemas asociados a las circunstancias vitales de estos chicos dificultan los

procesos de inserción y que los centros disponen de profesionales que pueden trabajar la 

preparación

del desinternamiento, pero que sería necesario concretar sus actuaciones y las acciones de

orientación laboral. Además, tampoco existe la figura del orientador en los centros ni 

protocolos

específicos para preparar el desinternamiento y el seguimiento. Todo ello hace que nos 

planteemos

la necesidad de analizar más en profundidad el modelo que se está llevando a cabo en los

centros para introducir las mejoras pertinentes.

Palabras clave: Acogimiento residencial, Protección a la infancia, Inserción sociolaboral.

Abstract

The process of social integration of young people to promote a positive, social and employment

inlcusion. An analysis of the actual situation of foster care residence in Catalonia

The present study analyzes formative actions and plans that foster residences use to 

prepare vulnerable

young people for leaving the residence and reaching successful social and employment 

integration

and autonomous lives. Quantitative data has been used to describe the situation, and 

qualitative

data to collected evidences to explain the results. The main results show that problems

associated to life experiences of these protected young people make the inclusion 

process difficult;

that residences have professionals who can work in this process but it is necessary to 

specify their

laboral orientation actions. The specific figure does not exist of labour guide meeting 

neither specific



protocols to prepare leaving process and supervision. So in this study the model used in 

foster

residences is analysed in order to propose improvements to it.
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EL ACCESO A LA DIRECCIÓN ESCOLAR

DE LAS PROFESORAS DE EDUCACIÓN INFANTIL 

Y PRIMARIA: BARRERAS Y OPORTUNIDADES1

Access to school management of Early and Primary 

female

teachers: barriers and oportunities

MARÍA TERESA PADILLA CARMONA

Universidad de Sevilla

Este artículo presenta el proceso y los resultados de una investigación en la se analizan las 

barreras

que limitan el acceso de las mujeres a la dirección escolar en la enseñanza infantil y primaria.

Mediante un muestreo polietápico (que combina el procedimiento aleatorio estratificado y el

de conglomerados), se ha seleccionado una muestra de 622 profesoras procedentes de las 

ocho

provincias andaluzas. Se utilizó un cuestionario elaborado ad hoc en el que se incluían 

preguntas

relativas a la información de carácter profesional y vital y a las opiniones y experiencias de

las encuestadas ante la dirección escolar. Asimismo, se incluyó una escala sobre 

condicionantes

en el acceso a la dirección, cuyas dimensiones reflejan posibles barreras en el desarrollo 

profesional

(conflicto de roles, autoestima, expectativas de éxito, etc.). Los resultados muestran que



una mayoría de encuestadas piensa que no existe discriminación en el acceso a la dirección 

escolar,

si bien se reconocen las responsabilidades familiares y el hecho de tener otras prioridades

vitales, razones por las que las mujeres no acceden al cargo.

Palabras clave: Acceso a la dirección escolar, Barreras en el desarrollo profesional femenino,

Mujeres y organización educativa, Estudio tipo encuesta.

Abstract

Access to school management of Early and Primary female teachers:

barriers and opportunities

This work presents the process and the results of a research that aimed to describe the 

barriers

that hinder women access to school management in early years and primary education. 

Through

a several-stages method (which combines a random stratified procedure with a cluster-

sampling

design), a sample of 622 female teachers from the eight Andalusian counties was 

selected. Data

was collected through an ad-hoc-made questionnaire containing three types of 

questions: questions

about professional and personal information; questions about opinion and experiences

with regard to the school management; and items of a scale named Barriers in the access to  

school

management, whose dimensions reflected possible barriers to the career development, 

such as

role-conflict, self-esteem, success expectations, etc.. Results show that a majority of 

respondents

think there is not discrimination against women in the access to the school management.



Despite of this, they recognise that family responsibilities and having another priorities 

in life

are behind the fact that women do not aspire to or develop the school management.

Key words: Access to school management, Barriers to the career developement of women, Women and

educational organization, Survey.
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AUTOCONCEPTO Y APRENDIZAJE 

COOPERATIVO

Self-concept and co-operative learning
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Universidad de Alicante

En esta investigación estudiamos el efecto que produce el uso de técnicas de aprendizaje 

cooperativo

en el autoconcepto en sus ámbitos académico y social, sumamente importantes para el 

rendimiento

académico, para el desarrollo personal y social de los alumnos y para una adecuada 

convivencia

en el aula. Utilizamos un diseño cuasi experimental pretest-postest con grupo de control

no equivalente; los participantes en la investigación son 50 alumnos y alumnas de primer curso

de Educación Secundaria Obligatoria (12 años). En el análisis de los datos utilizamos la t de 

Student

y Modelo Lineal General (MLG)-Medidas Repetidas; hemos introducido el cociente intelectual

como covariable para controlar su efecto sobre el autoconcepto. Los resultados confirman las

hipótesis planteadas: la utilización de técnicas de aprendizaje cooperativo aumenta el 

autoconcepto

de los alumnos, en los dos aspectos estudiados, y este aumento es independiente del nivel 

intelectual

de los estudiantes.

Palabras clave: Autoconcepto, Aprendizaje cooperativo, Cociente intelectual, Diseño cuasi  

experimental.



Abstract

Self-concept and co-operative learning
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EL ALUMNADO CON NECESIDADES 

EDUCATIVAS EN LA ESO, ¿POR QUÉ MEJORA 

EN UN PROGRAMA

DE GARANTÍA SOCIAL?

Students with educational needs in secondary 

education, why does it improve in a Social Guarantee 

program?

ANTONIO SÁNCHEZ ASÍN

Universidad de Barcelona

JOSEP LLUÍS BOIX PEINADO

Departamento de Educación de la Generalitat de Cataluña

En este artículo los autores se plantean si la oferta formativa integrada en los diferentes 

Programas

de Garantía Social (PGS) es una respuesta válida frente a la insuficiencia formativa y a las

necesidades educativas1 de los jóvenes que no superan la etapa de la Educación Secundaria

Obligatoria (ESO). Igualmente, se presentan los objetivos de los actuales Programas de 

Garantía

Social, las características de los jóvenes que los cursan y las perspectivas de los Programas

de Cualificación Profesional Inicial (PCPI) contempladas en el del desarrollo de Ley Orgánica de

Educación (LOE, 2006).

A partir del análisis de las investigaciones sobre los PGS, realizadas por su grupo de 

investigación,



los autores, después de presentar los objetivos de los mismos y su metodología, presentan

las características de dichos programas, concretan la tipología de sus usuarios y reflexionan

sobre la realidad del profesorado de estos programas.

Los principales focos de esta metaevaluación son la concreción de las claves que más inciden 

en

la atención de las necesidades educativas y en la superación de las insuficiencias formativas de

los jóvenes que no superan la ESO, las causas que llevan a los centros a utilizar este recurso y

las expectativa de los diferentes programas y sus niveles de éxito.

El artículo finaliza con unas sugerencias para optimizar los retos que plantean las nuevas 

perspectivas

y expectativas que se contemplan en los nuevos Programas de Cualificación Profesional

Inicial como una medida de educación inclusiva para superar las insuficiencias formativas de 

los

jóvenes al implicar a toda la comunidad de aprendizaje.

Palabras clave: Programas de Garantía Social (PGS), Programas de Cualificación Profesional

Inicial, Comunidad de aprendizaje, Educación Secundaria Obligatoria, Insuficiencia formativa,

Educación inclusiva, Transición al trabajo, Políticas educativas.

Abstract

Student witheducational needsin secondary education, why does it improve

in a Social Guarantee program?

In this article the authors bring up if the vocational training of the Programas de 

Garantía Social (PGS,

Social Guarantee Programs) is a valid response in front of the formative insufficiency 

and the educational

needs of young people who do not overcome the Educación Secundaria Obligatoria (ESO, 

Secondary



Education). Equally, it presents the aims of the current Social Guarantee Programs 

(PGS), the features of

the youths and the perspectives of the Programas de Cualificación Profesional Inicial 

(PCPI, Programs of

Initial Professional Qualification) considered in the development of the Ley Orgánica de 

Educación (LOE

—Organic Law of Education,—2006).

After presenting the aims and the methodology, the authors present the features of 

those Programs, they

specify the typology of the users and they think about the reality of the teaching staff 

of these programs.

Once the codes are determined that require the most in the attention of the educational 

needs and the

overcoming of the formative insufficiencies, the proposal about the teaching staff 

features and their training

needs are presented.

The article finishes with some suggestions to improve the challenges that the new 

perspectives and expectations

raise for the new «Programas de Cualificación Profesional Inicial» as a way of inclusive 

education

to overcome the formative insufficiencies of the young people, involving all the 

learning community.

Key words: Social GuaranteeProgrammes, Initial Vocational Qualification Programes,  

Learningcommunity,

Compulsory secondary education, Learning disadvantage, Educational inclusion, Transition to

work, Educational policy.

Perfil profesional de los autores

Antonio Sánchez Asín



Profesor titular de la Facultad de Pedagogía de la Universidad de Barcelona. Sus líneas 

de investigación

se centran en la atención temprana, en la formación del profesorado de educación 

epecial, en los

Programas de Garantía Social y en las Tecnologías de la Información y de la 

Comunicación.

Correo electrónico de contacto: a.sanchez@ub.edu

Josep Lluís Peinado

Inspector de Educación del Departamento de Educación de la Generalitat de Cataluña. Su 

investigación

se centra en la necesidades educativas en la educación secundaria y en la formación 

inicial

y permanente del profesorado de educación secundaria.

Correo electrónico de contacto: jboix@xtec.cat



EVALUACIÓN DE LOS PREDICTORES

Y FACILITADORES DE LA LECTURA: ANÁLISIS

Y COMPARACIÓN DE PRUEBAS EN ESPAÑOL Y 

EN INGLÉS

The assessment of predictors and enabling factors in 

reading.

Analysis and comparison between Spanish and English

language tests

PILAR SELLÉS NOHALES Y TOMÁS MARTÍNEZ GIMÉNEZ

Universitat de Valencia

Este trabajo pretende analizar la situación actual de la investigación sobre la evaluación de las 

habilidades relacionadas con la iniciación a la lectura, con el fin de ayudar a prevenir posibles 

dificultades lectoras en niños que comienzan el aprendizaje de la misma. Para ello, en primer 

lugar, se establecen cuáles son los principales predictores y facilitadores relacionados con una 

adquisición exitosa del lenguaje escrito para, posteriormente, analizar las pruebas existentes. 

Se realiza una comparación de las pruebas de evaluación publicadas en España frente a las 

anglosajonas. En este análisis se pone en evidencia el reducido número de pruebas existentes 

en España y su pobre regeneración y evidencia la obsolescencia de los modelos teóricos que 

las avalan. El artículo pretende servir de guía informativa para los profesionales de la 

educación, puesto que recopila la mayoría de las pruebas existentes relacionadas con el inicio 

de la lectura y las enmarca dentro de la concepción actual de inicio a la lectura. La principal 

conclusión de este trabajo es la necesidad de crear nuevas pruebas acordes a la investigación 

actual que evalúen los principales precursores de la lectura en nuestra lengua.

Palabras clave: Evaluación preescolar, Pruebas de iniciación a la lectura, Alfabetización emergente,



Factores relacionados con el comienzo de la lectura, Estudios transculturales, Infancia.

Abstract

Assessment of predictors and enabling factors in reading. Analysis and comparison

between Spanish and English language tests

The present work analyzes the current situation of research field on early literacy 

skills, with the

aim of helping to overcome the problems that children face in learning to read. For this 

purpose,

we first identify which are the main predictors and facilitators associated to a 

successful reading

acquisition. Next, we review the existing reading readiness tests published in Spain and in 

Anglo-

Saxon countries. A comparison of both sets of tests leads to the conclusion that 

Spanish tests are

scarce and

Key words: Preschool Evaluation, Reading Readness Test, Emergency literacy, Beginning Reading  

Factors,

Cross Cultural Studies, Infancy.
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CONTRASTANDO DOS MODELOS DE ANÁLISIS 

DE LA CULTURA ORGANIZATIVA DE LA 

UNIVERSIDAD

Contrasting two models of analysis of university 

organizational culture

MARINA TOMÁS FOLCH

Universidad Autónoma de Barcelona

GEORGETA ION

Universidad de Bucarest

Presentamos dos investigaciones realizadas en los últimos cuatro años en las universidades 

públicas

catalanas, así como dos modelos de análisis de la cultura organizativa universitaria. Un modelo 

se ha

desarrollado a nivel global de universidad y otro a nivel microinstitucional de un departamento 

en concreto.

El artículo pone de manifiesto los principales enfoques teóricos y metodológicos que han 

fundamentado

los dos modelos para, finalmente, destacar los aspectos positivos y mejorables de cada uno, 

elementos

que pueden servir como pautas en cualquier estudio de campo.

Los resultados de la aplicación de ambos modelos nos han permitido ver elementos comunes y 

divergentes

entre la cultura de una universidad en conjunto y la cultura de un departamento en particular.



Todas las fuentes, las teóricas y las de los estudios de campo, otorgan a la cultura 

organizacional un

papel fundamental para el desarrollo de las universidades puesto que el verdadero cambio pasa 

por el

cambio de cultura de éstas.

Palabras clave: Universidad, Cultura organizativa, Cambio organizativo, Liderazgo.

Abstract

Contrasting two models of analysis of university organizational culture

This manuscript includes two researches carried out during the last four years in 

Catalonian public

universities. Both researches were designed to study Organizational Culture by means of 

two different

models of analysis: one of them was focused on the university as a global context and 

the other

places emphasis on one specific department.

This manuscript separately considers theoretical and methodological aspects of both 

researches;

results and conclusions are shown as a whole, remarking positive and negative aspects 

of each

work. Results of this analysis can be used as a methodological tool for future research 

teams, especially

those focused on Organizational Culture in educational contexts.

As a main result, this manuscript shows two different methodologies of research which 

identify

common and divergent features in both the University and the Department contexts.

Other researchers are expected to use those particular aspects they consider to be 

useful from these



papers. All the sources, both theoretical and field studies, prove that organisational 

culture has a

fundamental role in the development of universities as real change happens to the 

latter first.

Key words: University, Organizational culture, Organizational change, Leadership.
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LA VOCACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA

DE LAS CHICAS EN SECUNDARIA

Y LA EDUCACIÓN DIFERENCIADA

The scientific and technological vocation of 

secondary female students and the single-sex 

education

ÁNGEL VÁZQUEZ ALONSO Y MARÍA ANTONIA MANASSERO MAS

Universidad de las Islas Baleares

Este estudio analiza los efectos de la educación diferenciada o la educación mixta sobre la 

vocación

científica y tecnológica de las chicas de secundaria a través de un modelo de regresión lineal

múltiple basado en factores actitudinales relacionados con la ciencia, que comprenden un

amplio conjunto de variables sobre imagen de la ciencia, la preservación del medio ambiente, 

las

actitudes hacia la ciencia escolar, las experiencias extraescolares y las expectativas sobre el 

trabajo

futuro. Los resultados demuestran la alta capacidad predictiva de las variables actitudinales

y se identifican los predictores más significativos y determinantes de la vocación; ambos 

parámetros

discriminan dos patrones vocacionales de los dos grupos de chicas, según los dos modelos

de educación contrastados. Se discuten las implicaciones didácticas de los resultados para la

innovación de una educación científica que contribuya adecuadamente al desarrollo de las 

vocaciones



científicas en las mujeres.

Palabras clave: Vocaciones científicas, Carrera académica, Expectativas laborales, Mujeres

y educación científica, Educación diferenciada, Educación mixta.

Abstract

The scientific and technological vocation of the secondary girls and the single-sex education

This study analyzes the effects of single-sex education or coeducation on the secondary 

female students’

scientific and technological vocation through a lineal regression model based on 

attitudinal

factors related to science that embrace a wide set of variables on science image, 

environmental

preservation, attitudes toward the school science, out-of-school experiences and 

future work

expectations. The results show the high predictive power of the attitudinal variables 

towards the

vocation and pick up the most significant predictors that influence the vocation; both 

parameters

discriminate two vocational patterns for the two groups of girls coming from the two 

contrasted

educational models. The didactic implications for the innovation of science education to 

contribute

to the development of the women’s scientific vocations are discussed.

Key words: Scientific vocations, Academic degree, Job expectations, Women in science education,  

Single-

sex education, Co-education.
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